Stratejik Sirket Yonetimi: Kutup Ayisi Nasil Avlanir?

“Ulkemizde, sirket yonetiminde olup da karar verme durumunda olan gerek
sirket ortaklart gerekse de profesyonel yoneticiler, uyguladiklart yonetim
tarzlarinda yasadigr  kiiltiiriinde etkisi ile daima firsat¢t  yaklasimlar
gostermektedir. Globallesen diinyada ve Avrupa birligi iilkelerinde ise firsatci
yonetim tarzlari yerine stratejik yonetim tarzlart uygulanmaktadir. Avrupa
birligine girmeye hazirlanan iilkemizde bizim sartlarumiz ve uygulamalarimiz
degil onlarin sartlarina ve uygulamalarima uyma esasindan hareketle artik
iilkemiz insanimin da firsat¢1 yontemler yerine stratejik yontemleri uygulamalart
zorunludur.”
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Kutup ayisimin nasil avlanacagina ge¢gmeden Once bazi 6zelliklerini bilmekte
yarar var. Kutup ayilarinin derilerinin altindaki 10 cm' lik yag tabakasi 1s1
yalittmi saglar. BOoylece buzlu sularda saatte 10-11 km. hizla, 2000 km. uzaga
kadar yiizerek gidebilirler." Ayrica bu kalin yag tabakasi bu hayvanin kolaylikla
kiiciik bir atesli silahla avlanamayacagini gosterir. Bu yag tabakasini gecebilmek
icin kullanilacak silahlar ise hayvanin derisini parca parca edecektir. Bir diger
ozelligi ise koku alma duyularinin gii¢lii olmasidir. Beyaz kutup ayilarinin koku
alma duyular1 Oylesine keskindir ki 150 cm. kalinligindaki kar tabakasinin
altinda saklanan bir fok baliginin kokusunu bile rahatca algilayabilirler. Ayrica
avinin kokusunu yaklasik 30 kilometre mesafeden alip pesine diisebiliyorlar.'
Kulaklar1 da oylesine hassas. Avinin en ufak tikirtisini bile affetmiyor. Yani
yanina kolaylikla yaklasmaniz sz konusu degil. Bu koca ciisseli hayvanciklar
kis uykusunda bile olsalar av sesi ve kokusu aldilar mi, hemen adeta fisek gibi
oluyorlar. Nesillerini siirdiirmelerinin nedeni de bu. Av varsa uyumuyor ve avi
talihe birakmuyorlar.

Kutup ayisinin bu 6zelliklerini bilen avcilar onu avlamak icin degisik bir yontem
uygular. Kutup ayis1 avlamak isteyen avct o koskoca ciisseyi avinin da
firsatciligini degerlendirerek ¢ok basit bir teknik kullanarak yakalar.

Eline aldig1 baltasini bir jilet gibi keskin hale getiren avci baltasinin tizerine sap1
da dahil olmak {iizere taze kan siirerek ustaca karin icerisine gomer. Bundan
sonra yapilacak sey avimi beklemektir. Kan kokusunu alan ay1 yavas yavas
tuzaga yaklasir ve kani yalamaya baslar. Yalama islemine nereden baslarsa
baslasin son nokta baltanin jilet gibi keskin olan demiridir. ~Oras1 son noktadir.
Ciinkii burayr yaladig1 anda artik o koca aymin dili kesilmis ve kendi kanini
yalamaya baglamistir. Kendi kani ile diger kan arasindaki farki ayirt etmeyen ay1



belirli bir siire sonra kendi kendini yok eder. Aslinda yok oldugunun farkina
varamamistir zavalli.

Kutup ayisimin firsat¢giligini giiniimiize ¢ok rahat uyarlayabiliriz. Hayvanlarin
aklinin ve diisiinme yeteneklerinin olmadigini hepimiz biliriz. Ama giiniimiizde
baz1 firmalar firsat¢1 yaklagimlarla kendilerini bu baglamda yok etmektedir. Ana
hatlar1 ile kurum ortak degerlerini belirleyememis, kurumsal kimligini, is ve
bilgi akis sistemini olusturamamus, biitiinlesik bir otomasyon sistemi ile kurdugu
sistemi desteklemeyen ve bu olusumunu iyi bir satig ve pazarlama sistemi ile
tamamlayamayan firmalarda kendi kendilerini yok etmektedir. Yani, artik
firsatc1 yaklasimlar yerine stratejik yaklagimlari tercih etmenin zamani gelmis de

geciyor.

Cogu firma sahibi, ki bunlarin ¢cogunlugu belirli bir isi ¢ok iyi yaptigimi iddia
ederek ticaret hayatina atilmistir, isin teknisyeni olup ticari ve pazarlama
konularinda yeterli degildir. Bunlarin tiimiiniin egitimini almis olsa bile
yetenekleri bu iglerin tiimiinii yapmalarina yeterli olmayacaktir. Olsa bile
genelde yonetici pozisyonunda olan bu kisilerin efektif olarak kendi yapacaklari
isleri oldugundan bagka isleri yapmaya kalkmalar1 dogru degildir. Bu nedenle
firma icerisinde dogru bir is boliimii yapmak zorundadirlar. Bunlarin tiimiini
yapabildigini varsaysak bile 6rnegin bu yoneticiler hukuki konularda bilgi sahibi
degiller. Bu eksiklerini nasil giderecekler? Bir hukuk danigsmanina ihtiyaglar
yok mu? Bir insanin bu kadar konuda uzmanligi olamayacagina gore bir
paylasim ve organizasyon icgerisinde olmalar1 gerekir. Ama giiniimiizde cogu
firma sahibi biiyilk bir benlik duygusu icerisinde her isi en iyi kendisinin
yapacaglt gibi bir kam icerisinde siirekli kendi kanini yalama sevdasi
icerisindedir.

Bu firma sahipleri 6ncelikli olarak kendilerine bir emanetin verildigini gayet iyi
bilmelidirler. Bu emaneti en iyi bicimde degerlendirip, hem kendi firmas: hem
de {ilkenin yararina kullanmak zorundadirlar. Ayrica Avrupa Birligi ile
goriismelerin basladigi su donemde kendi firmalarini hangi strateji ile bu yapinin
icerisine dahil edecekleri merak etmekteyim.

Yukarida belirttigim organizasyonlar1 stratejik diisiince mantifinda yapmayi
becerebilen her firmanin bir sonraki asamada gerekli kontrol ve denetleme
mekanizmalarim ~ olusturmasi  ve problemler karsisinda ¢oziim  igin
uygulayacaklar1 yontemleri belirlemeleri gerekir.

Son asama ise artik diizenli islemeye baslayan carklarin bozulmamasi ig¢in
gelistirme mekanizmalarinin olusturulmasidir. Aksi takdirde yine firmalarin
sonu hiisran olacaktir.
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