SIRKET YONETIMINDE VERiMVLiLiGiN ANAHTARI:
KURUMSAL BAGLILIK

“Sirketleri basariya goétirenler nitelikli, bilgili, tecriibeli ve glclii calisanlardir. Ancak
sorumlulugunun bilincinde olan, katilimci, isbirligine acgik, yaratici ¢éziimler (ireten ve
kurumsal baghlik icinde calistigi sirkete adanan calisanlar sirketlerini bugiinden
gelecege tasiyabilirler. Ciinki; giicli sirketler ancak isini bilen ve kurumsal baglilik
yasayan ve yasatan glicli bireylerle var olur.”
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“ise baghilik” ile “ig performansi” birbirini karsilikli etkileyen iki olgu olup farkli anlamlar
icerir. Is performansi, ¢alisan kisinin teknik bilgi ve becerilerine, tecribelerine ve entelektiel
mesleki bilgilerine bagl iken ise baglilik daha ¢ok kisilik 6zellikleriyle ilgilidir.

ise baglilik, kisinin calistigi sirketin hedeflerinin farkinda olarak kendi yaptigi isi bu hedefler
dogrultusunda yapmasi ve gelistirmesidir.

ise baglilk; calisan kisinin kendi isini en (st seviyede yapmasini, arti deger Uretmesini,
baskalarinin islerine yardim etmesini ve daha fazla sorumluluk almasi dasincesi icinde
olmasini 6ngorar.

ise bagllik; temel bazi kisilik 6zelliklerinin calisanda olmasiyla ortaya g¢ikan bir sonugtur. ise
baghhk; calisanin glvenilir olmasi, igbirligine yakin olmasi, iletisime acgik empatik iletisim dili
kullanmasi ve sirkete kendini adamasi gibi bazi temel kisilik 6zelliklerinin Gistiinde olusur. iste
bu sebeple; sirketin verimliligi ise baglligi maksimum olan ve kendini ¢alistigi sirkete adamis
¢alisanlarin varhgi ile dogru orantilidir.

isini sevmeyen ve sevmeden calisan, sirketini sevmeyen ve her giin sirkete sirketini
sevmedigi icin gdnllstiz gelen galisan o sirket igin potansiyel bir tehlikedir. Clnku; iginde
sevgi, adanmiglik ve bagliik olmayan hi¢ bir isin sonucu ne o isi yapani nede o isin
sonucundan etkilenenleri memnun eder. isin sirri, calisanin isini ve sirketini sevmesidir.
Sirkete bagl kalarak adanmasidir.

Yoneticiler, calisanlarinin “ige baghhg’” ile isi yaparken sergiledikleri “is ve gorev
performansi’na ¢ok dikkat etmelidirler. Ozellikle bir terfi durumu séz konusu oldugunda “ise
baghhk”, “is performansi’na kiyasla daha ¢ok énemli bir olgu olarak kargimiza ¢gikmaktadir.
Terfi ettirilecek kisinin is performansinin yeterli dizeyde olmasi o ¢alisanin bir Ust pozisyona
terfi ettiriimesinde ydneticiyi yaniltabilir. Calisanin is performansinin yiksek olmasi gerekli bir
sarttir ancak yeterli sart degildir. Clnki; calisanin ise bagliigina da bakiimalidir. Hatta bazi
durumlarda c¢aligsanin ise bagliligi daha cok énemli bir faktdr olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sirket yénetiminde son zamanlarda ise baglilik neden bu kadar ¢ok dnemli hale geldi?

is hayatinda rekabet arttikga galisanlarin islerini yaparken géstermesi gerekli gabanin diizeyi
de ylikselmektedir. iste bu durum ise baghligin énemini arttiriyor. Bu diisiincenin altinda ise
isine bagh olan kisinin génalll olarak daha fazla ¢aba harcayacagir 6ngérist yatmaktadir.
Diger taraftan ise baglhg: ylksek calisanlar hem islerini mikemmel yapiyorlar hem de
sirketlerini daha iyi temsil ediyorlar.

Sirketler, her alanda gérilen degisimle basa c¢ikabilmek icin bu degisimle basa ¢ikabilecek
yetkinlikte olan ylUksek potansiyelli kigileri ve yoéneticileri bulmaya ve onlari ihtiyaclari



dogrultusunda yetistirmeye calismalidirlar. GUnku; bir sirketin yénetsel gtict ve ydnetim iklimi
blnyesindeki ydneticilerin profesyonel kimlikleriyle dogru orantilidir.

Sirket icinde digerlerinden ¢ok daha énemli bazi kritik pozisyonlar vardir. Bu pozisyonlarin
kritik 6zellik tagidig1 kadar o pozisyonlarda oturan kisilerin de kritikligi s6z konusudur. Dogru
bir ydneticinin kendisi icin dogru bir pozisyonda olmasi sirket icin ne kadar 6nemliyse, yanlis
bir insanin dogru bir pozisyonda olmasi da o kadar tehlikeli ve dikkate alinmasi gereken bir
durumdur.

Buttn bu aciklamalardan sonra sonug olarak sunu sdyleyebiliriz;

Gugll sirketler glcll bireyler demektir. Kurumsal bagllik her seyden énce sirket Gst yonetimi
tarafindan ortaya konulmasi, yasanmasi ve yasatiimasi gereken bir durumdur. Ozellikle
sirket icinde kritik pozisyonlarda gérev yapan kisilerin o pozisyon i¢in dogru insan olmasi ne
kadar 6nemliyse o pozisyondaki Kkisilerin kurumsal baglilik iginde gd&stermesi gerekli
davraniglarin kalitesi de o kadar gok édnemlidir. Yénetici olmak daha fazla sorumluluk almaysi,
daha fazla kurumsal baglilik icinde olmayi ve kalmayi, yapilan ise ve sirkete daha fazla
adanmay gerektirir.

Yoénetici olmayi bitin bu sdylediklerimizin ¢ok disinda sadece “is ve gbrev performansi’n da
ki sonu¢ olarak géren yoéneticiler eger ise bagliigi ve adanmayi énemsemezlerse icine
dastdkleri yanilgr hem kendilerine ve hem de sirketlerine zarar verebilir.

Psikolojinin o Onli ¢ikarimi bizlere bu konu da fikir vermektedir; “lyi distinen insanlar iyi
sonuglar dretir, k6t digtinen insanlar ise kéti sonuglar tretir.”

Sirketine baghhgi disik olan isine ve sirketine adanmamis caligsanlarin veya ydneticilerin i
sonuglari ¢ok iyi olabilir. Ama bunun sdrekliliginin garantisi yoktur. Bugln elde edilen ¢ok iyi
bir sonucun bir sonraki sefer de elde edileceginin garantisini kimse veremez. GUnku;
baghhgdin, sevginin, adanmigligin olmadigi bir iste elde edilecek iyi sonuglar tesadifi olmaya
mahkumdur. Fakat; sirketine baghhgr ylksek, isine ve sirketine adanmigliginda slphe
yaratmayan caligsanlarin ve ydneticilerin is sonuglar biraz énce belirttigim psikolojinin
ctkarimi temelinde dUsUnUlirse her zaman artan bir oranda memnunluk verici seviye de
olmaktadir.

iste bu sebeptendir ki; sirketlerini basariya gétiirenler sorumlulugunun bilincinde olan, is
birligine acik, ¢6ziOm odakli davranig gelistirerek yaratici ¢ézimler Ureten ve kurumsal
baghhk icinde calistigi sirkete adanan Kkigilerdir. Yiksek potansiyelli ve isin gerektirdigi
yetkinliklerle donanimh kurumsal baglilik igcinde sirketine adanmis kisilerin girket igindeki
varligi ve dogru pozisyonlarda yoénetici olarak bulunmalari o sirketi ileriye géturecek
muazzam bir yakittir.

Gelismeyi, blyumeyi, verimli olmayr ve kurumsal bir kimlik icinde profesyonel olmayi
hedefleyen her sirket, bdyle bir yakita sahip olmayr ama¢ edinmeli ve bu konu da dogru
adimlari atarak dogru davranislari sergilemelidir. Unutulmamalidir ki szl edilen bu yakit
gundmuz is dinyasinda giderek kit kaynak olan ve sahip olununca da elde tutulmasi zor olan
bir yakittir.



