Kurumsal Yonetimden 6nce Kuralsal Yonetim Anlayisi,

“Sirket yonetiminde kurumsal yonetimden bahseder dururuz. Oysa kurumsal yonetim
firmanin gelecegini nasil belirliyorsa kuralsal yonetim anlayisi da kurumsal yonetim
anlayisimin temelini olusturmaktadir. Kuralsalligin olmadigi bir kurumsalliktansa soz
edilemez bile.
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Glinlerden bir giin kdye gorevli bir imam atanir. Ayaginin tozu ile kdye gelen imam 1ilk is
olarak gdrev yerini inceler ve koyiin ileri gelenleri ile tanisir.

Vakti gelince ezanini okur ve cemaati beklemeye baslar. Ama gel gor ki bir tane bile cemaat
yoktur. Geldiginden haberleri yok bir vakit daha bekleyeyim diye diisiinse de aradan vakitler
gecse de ne gelen olur ne de giden. Bizim imam geng, inat¢1, azimli, isini seviyor ya birakir
m1 igin pesini?

Koyt kapi1 kap1 dolasip tek tek cemaat toplamaya calisir. Ama her kapida baska bir bahane
vardir. Azimli imam bir an umutsuzluga kapilsa da bir ¢6ziim bulur.

- Hoca, birak Allah’m1 seversen, yorgun argin geleceksin, ayakkabilari ¢ikaracaksin, abdest
alacaksi, namaz kilacaksm daha sonra yine ayni isleri tekrarlayacaksin, zorlama bizi
diyenlere

-Giinde bir kez abdest alacak, abdestiniz bozulsa da tekrar almadan hatta ayakkabilarmizi bile
¢ikarmadan camiye gelip namaz kilacaksiniz tamam mi? der.

Cemaatin bir kisminin isine gelir bu kolaylik ve koyde namazlar boyle kilinmaya baslanir. Ta
Ki bizim imamin tayini ¢ikip yeni imam gelinceye kadar.

Koye gelen yeni imam ilk namazinda cemaatin halini goriince bu ne hal, camiye boyle
ayakkabilarla girilmez abdestsiz namaz kilinmaz diye celallendiginde;

Cemaat hep bir agizdan eski imam bize izin vermisti der.

Imam bakar ki durum vahim. Eski imami arar

- Hocam nedir bu hal? diye sorar

Eski imam;

- Ben ayakkabilar1 ile camiye soktum, sen de ayakkabilarmi ¢ikarttirirsin der...

Bilindigi gibi dinler kurallar silsilesidir. Insanlar dini ne olursa olsun bu konuda her zaman
hassas ve dikkatli olmaya ¢aligirlar. Ama 6rnekte degistirilen kurallar da dinin kurallardir ve

bu nedenle diisiindiiriiciidiir.

Ornekte anlatilanlar ne hikdye ne de masaldir. Yiizde yiiz hayatmn gergegidir. Giiniimiizde de
benzer durumlarla karsilasmiyor muyuz?



Yapacagimiz bir isi kendi kurallarina gére yapmak yerine kendi kurallarimizi olusturmuyor
muyuz?

Kurallar1 uygulamak ve gelistirmek yerine siirekli bunlar1 sorgulayip veya kaldirip yerlerine
caligmayacak yenilerini koymaya ¢aligmiyor muyuz?

Oysa i¢inde yasadigimiz diinyanin da bir diizeni vardir ve bunu kimse bozamaz. Bozmaya
kalkildiginda ise olacaklar bellidir. Kiiresel 1sinma, sularin kirlenmesi, niikleer artiklar, ozon
tabakasmin delinmesi vb.

Insanoglu simdilerde bozduklarina ¢6ziim aramiyor mu?

Gelelim asil konumuza. Globallesen diinyada ticari yapi i¢erisindeki en kiigiik birimler olan
KOBI’ lerin de bu yapi igerisindeki yapilanmasi ve kurumsallasmas ile ilgili bir takim
kurallar mevcuttur. Firma hangi iilkede kuruluyor ise o iilkenin anayasasina dolayisi ile
kanunlarina uymak zorundadir. Kararnameler, yonetmelikler, ay sonlarinda vergi dairelerine
veya SSK ya sunulan raporlar vb. hepsi bir amaca yoneliktir.

Hangi sektorde olursa olsun veya hangi is yapilirsa yapilsin her zaman uyulmasi gereken
kurallar vardir. Bu kurallarim bazilar1 Uluslararasi bazilari ise ulusaldir. 1ISO 9000, 14000,
18000, 27000, vb gibi. BASEL Il ve Sox da bunlardan bazilaridir.

Ornegin BASEL II ne diyor, agirlikli olarak finans sektdrii ve bu sektdrden destek alan
kurumlara;

Seffaf olacaksin, rapor tutacaksin, siireglerini ¢izecek ve gelistireceksin demektedir.

Benzer bigimde “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii” kanunu da Maliye
Bakanlhigindan destek alan kamu kurum ve kuruluslari i¢in benzer seyleri soylemektedir.

Peki bu kurallar karsisinda neler yapilmaktadir;

Abdest almadan ayakkabilar1 ile camiye girilmesine miisaade eden imam misali ahkamlar
kesilir, Kalite belgesi mi lazim? Hallederiz abi deyip parayi bastirip belgeler alinir, TV
dizilerin de bile “standard1 var abi” diye dalga gegilir.

BASEL II iizerinde yillardir konusup durulur. 5018 sayili kanun 2003 yilinda
yayimlanmasina ragmen tam anlami ile uygulayan kurum veya kuruluslarin sayis1 yok
denecek kadar azsa bizim soyleyecek ¢ok soziimiiz vardir.

Kuralsal bir yonetim anlayisint benimsemediginiz vani durusunuzu net olarak koyamadiginiz

stirece kurumsalliktan veya baska sevlerden bahsetmeniz miimkiin degildir. Birakin AB ye

girmeyi once kuralsal durusunuzu net olarak ortaya koyun goriin gerisi nasil hizli bir bicimde

gelecek.




